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一、基本概况

(一)部门单位基本情况

1.部门主要职能

贯彻落实党中央、自治区党委、乌鲁木齐市委关于工业园

区管理工作的方针政策和决策部署以及区委工作要求，在履行

职责过程中坚持和加强党对工业园区管理工作的集中统一领

导。主要职责是：承担工业园区的规划、开发、招商及相关管

理服务工作；完成上级交办的其他工作任务。

2.部门机构设置及人员构成

工业园区管理办公室编制 28名，其中：行政编制 0名，

事业编制28名。实有人员19人。

(二)部门单位年度重点工作

2023 年，工业园区管理办公室紧紧围绕工作目标，立足

实际，明确措施，狠抓落实，奋力助推经济高质量发展。

在重点项目建设方面，充分发挥“ 一站式” 服务制度，坚

持“ 一个项目、一名领导、一名责任人、一抓到底” 的项目推

进工作责任制，把助推项目作为服务重点。2023 年主管重点

项目中已投产5项，固定资产投资增长 2.9 亿元。

在安全生产工作方面，加大园区巡查检查力度，落实安全

隐患排查整治，及时发现问题，解决问题，积极协调配合职能

部门加强执法工作，确保各项安全工作稳步推进。

在园区转型升级方面，绘制园区道路、供水、燃气、供暖

管网分布图及土地利用规划图，梳理统计园区闲置土地、空置

厂房并制作招商图册，已累计协助企业租赁厂房 4 万余平方

米，盘活4宗闲置土地，为培育发展新兴产业腾出土地、能源、



环境容量等要素空间。

(三)部门单位整体预算规模及安排情况

1.年初预算安排情况

我单位年初预算数为 367.19 万元，其中：基本支出年

初预算数为 337.19万元、项目支出年初预算数为 30 万元。

综上所述，部门预算安排与单位职能关联度较高，预算

安排结构清晰明了，能够直观展示各项费用的分配情况，预

算规模合理，为单位的稳健发展和高效运行提供了有力保

障。

2.预算调整情况

我单位年初批复预算数 367.19万元，年中调增数 189.64

万元，调整后全年预算数 556.83 万元，预算调整率 51.65%。

综上所述，年中预算调整幅度与单位运转情况和履职情

况相匹配，未出现资金收支不平衡以及债务风险等负面影

响，确保了预算调整的合理性和必要性。

3.全年预算执行情况

全年预算数为 556.83 万元，全年实际支出资金 554.23

万元，预算执行率为 99.53%。

综上所述，本年度在执行预算过程中不存在闲置、浪费

或挪用等情况，执行预算在预期可控范围内，严格按照项目

进度支付资金，不存在超进度付款情况，资金支出方向合理，

资金支出流程规范。

4.资金使用主要内容及范围

我单位2023年全年预算支出金额共计554.23万元，其中：

基本支出为 350.93 万元，主要用于保障在职人员工资社保支

出、保障单位日常水电费和办公费支出等地方；项目支出



203.30 万元，主要用于高新人才大厦及北区人才公寓项目建

设等。

二、部门单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出和使用情况

2023 年本单位基本支出全年预算总额 353.53 万元，其

中：人员经费 318.61 万元，公用经费 34.92 万元。实际支出

350.93 万元，基本支出预算执行率 99.26%。

基本支出严格按照财务管理制度执行。人员工资由编办、

人社局、社保局、医保局、住房公积金管理办公室及财政局

等部门逐个审核，按月申报及发放。基本公用经费用于支付

办公室日常的邮电费、办公用品、办公耗材款等。

（二）项目管理和使用情况

1.项目管理情况

（1）管理制度健全性

本单位从预算收支管理、资产管理、政府采购管理、合

同管理等方面，健全和完善单位财务管理制度、坚定实施各

项内部控制制度；为加强预算管理，规范财务行为，已制定

《工业园区管理办公室预算绩效管理工作实施办法》，《工

业园区管理办公室财务管理制度》等健全完整的各项管理制

度，有效保障了我单位高效的履行工作职能，较好的促进事

业发展。

（2）资金使用合规性和安全性

部门预算资金使用符合国家法规和财务管理制度；预算

资金拨付有完整的审批程序和手续，符合项目预算批复或合

同规定的用途；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，

确保我单位预算资金规范运行。



2.项目使用情况

2023 年本单位共有1个项目，项目总金额为 203.30 万元，

执行金额为 203.30 万元。其中：

本级财力项目：共计 1 个项目，金额为 203.30 万元，分

别为：高新人才大厦及北区人才公寓项目，预算金额为 203.30

万元，执行金额为 203.30万元，达到促进区域经济增长效益。

三、部门单位整体支出绩效分析

我单位 2023年全年预算金额为 556.83万元，执行金额为

554.23万元，执行率为 99.53%，得9.95 分。

（一）指标一：

培训费下降率：该指标预期指标值为大于等于 5%，年中监

控实际完成值为 0%，本次评价培训费下降率 0%，该指标完成

率为 0%。偏差原因：2022 年受疫情影响导致当年未发生培训

费支出，2023 年正常开展工作产生培训费支出。改进措施：

合理安排资金使用计划，严格控制培训费支出，提升财政资金

使用效益。该指标权重分值为8分，自评得分 0分。

（二）指标二：

预算经费：该指标预期指标值为小于等于 367.19万元，

年中监控实际完成值为 163.93 万元，预算调增 189.64万元，

本次评价预算经费 554.23 万元，该指标完成率为99.53%。偏

差原因：部分年初预算调减，完成节约。该指标权重分值为

12分，自评得分 12分。

（三）指标三：

项目支出预算执行率：该指标预期指标值为等于100%，年

中监控实际完成值为 95.81%，本次评价项目支出预算执行率

100%，该指标完成率为 100%。该指标权重分值为 10分，自评



得分 10分。

（四）指标四：

政府采购执行率：该指标预期指标值为 100%，年中监控实

际完成值为 100%，本次评价政府采购执行率 100%，该指标完

成率为 100%。该指标权重分值为 10分，自评得分 10分。

（五）指标五：

重点项目投产数：该指标预期指标值为大于等于 5项，年

中监控实际完成值为 2 项，本次评价重点项目投产数 5项，该

指标完成率为 100%。该指标权重分值为 25 分，自评得分 25

分。

（六）指标六：

固定资产投资增长：该指标预期指标值为大于等于 20000

万元，年中监控实际完成值为 18049.30 万元，本次评价固定

资产投资增长 29043 万元，该指标完成率为 100%。该指标权

重分值为 15 分，自评得分 15 分。

（七）指标七：

受益人员满意度：该指标预期指标值为大于等于 95%，年

中监控实际完成值为 95%，本次评价受益人员满意度 98%，该

指标完成率为 100%。该指标权重分值为 10 分，自评得分 10

分。

四、 评价结论

2023 年度部门整体支出绩效自评综合得分91.95 分，评价

结果为“ 优” 。

五、 存在的主要问题及原因分析

1、个别项目的目标设置不够清晰准确。原因分析：个别

项目负责人绩效管理经验不足，绩效理念尚未牢固树立，存在



重业务轻管理、重支出轻绩效的思想，绩效管理工作不够到位。

2、部门预算调整金额较大。原因分析：部分项目资金未

纳入年初预算，为年中追加预算，且该类项目资金数额较大，

导致部门预算调整较大。

六、 改进措施和建议

（一）改进措施

1、通过强化专业培训、业务交流、宣传引导等措施，帮

助和促进干部职工特别是项目相关人员牢固树立绩效理念，提

高思想认识和重视程度，深刻认识预算绩效管理的意义，并以

学促干，进一步提升绩效管理业务水平和实际工作能力。

2、做实做细年初预算，做好上下对接，加强与财政部门

之间的沟通工作，在年初预算时积极做好项目谋划，列清年初

预算及工作计划，确保部门预算编制的科学性，提高部门预算

编制的完整性、精准度。

（二）建议

预算绩效管理工作是一项长期性的工作，专业性强、工作

量大、涉及面广，建议财政部门进一步加强开展相关的业务培

训，特别是组织开展项目相关人员的绩效培训，避免绩效工作

流于形式、浮于表面、限于财务。

七、附表：《部门整体支出绩效自评表》
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