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一、基本概况

(一)部门单位基本情况

1.部门主要职能

拟定辖区园林绿化发展规划及中、长期规划和年度计划，

并组织实施。根据城区总体规划，组织编制全区绿地系统详细

规划和城区绿化专业规划，确定城区各地段和各种性质用地的

绿地率、人均公园绿地面积控制指标，组织实施城区绿化规划，

编制并实施城区绿化中长期发展规划和年度计划;参与城市绿

地范围控制线(绿线)的划定工作，负责对绿线依法进行管理。

负责全区园林绿化养护管理工作,荒山绿化监督管理和单位绿

化创建等工作。

2.部门机构设置及人员构成

乌鲁木齐高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）园林

管理局，属于财政全额拨款行政单位，由乌鲁木齐高新技术产

业开发区（乌鲁木齐市新市区）机构编制委员会办公室批准注

册登记。单位机关事业编制 14，其中：管理岗事业编制6名，

专业技术岗事业编制8名。实有人员13人。

(二)部门单位年度重点工作

高新区（新市区）公共绿地 1095.55 万㎡，绿化覆盖率

36.67%，全区绿地率 33.78%，全区基本形成了“六纵十横”

的绿化格局，全区生态环境得到改善。2023 年，市政府下达

高新区（新市区）园林绿化目标任务为：新增绿地600亩，建

设游园2处，打造生态慢行绿道 2条，绿化改造道路 2条，公

园提升改造 6 处，道路补植苗木 13 条，补植乔、灌、花 3.5

万株，立体花堆摆放4处。

(三)部门单位整体预算规模及安排情况



1.年初预算安排情况

我单位年初预算数为 2801.11 万元，其中：基本支出年

初预算数为 228.18 万元、项目支出年初预算数为 2572.93

万元。

综上所述，部门预算安排与单位职能关联度较高，预算

安排结构清晰明了，能够直观展示各项费用的分配情况，预

算规模合理，为单位的稳健发展和高效运行提供了有力保障。

2.预算调整情况

我单位年初批复预算数 2877.04 万元，年中调整数

1828.06 万元，调整后全年预算数 1048.99 万元，预算调整

率 65.26%。

综上所述，年中预算调整幅度与单位运转情况和履职情

况相匹配，未出现资金收支不平衡以及债务风险等负面影响，

确保了预算调整的合理性和必要性。

3.全年预算执行情况

全年预算数为 1048.99 万元，全年实际支出资金 321.43

万元，预算执行率为 30.64%。

综上所述，本年度在执行预算过程中不存在闲置、浪费

或挪用等情况，执行预算在预期可控范围内，严格按照项目

进度支付资金，不存在超进度付款情况，资金支出方向合理，

资金支出流程规范。

4.资金使用主要内容及范围

我单位2023年全年预算支出金额共计321.43万元，其中：

基本支出为 228.21 万元，主要用于人员工资、社保、日常公

用经费、车辆保险及维修等地方；项目支出 93.22万元，主要

用于林业专项费用、驻村和社区人员补助、全国自然灾害风险



普查等。

二、部门单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出和使用情况

2023年本单位基本支出全年预算总额270.77万元，其中：

人员经费 195.24万元，公用经费 75.53万元。实际支出 228.21
万元，基本支出预算执行率 84.28%。

基本支出严格按照财务管理制度执行。人员工资由编办、

人社局、社保局、医保局、住房公积金管理办公室及财政局

等部门逐个审核，按月申报及发放。基本公用经费用于支付

办公室日常的邮电费、办公用品等，公务用车运行维护费主

要用于维修及购买车辆保险。

（二）项目管理和使用情况

1.项目管理情况

（1）管理制度健全性

本单位从预算收支管理、资产管理、政府采购管理、合

同管理等方面，健全和完善单位财务管理制度、坚定实施各

项内部控制制度；为加强预算管理，规范财务行为，已制定

《高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）园林管理局内

部财务控制办法》《高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市

区）园林管理局预算绩效管理工作实施办法》，等健全完整

的各项管理制度，有效保障了我单位高效的履行工作职能，

较好的促进事业发展。

（2）资金使用合规性和安全性

部门预算资金使用符合国家法规和财务管理制度；预算

资金拨付有完整的审批程序和手续，符合项目预算批复或合

同规定的用途；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，



确保我单位预算资金规范运行。

2.项目使用情况

2023 年本单位共有6个项目，项目总金额为778.22 万元，

执行金额为93.22 万元。其中：

（1）转移支付项目

本年转移支付资金共计1个项目，金额为 60.00万元，分

别为林木良种培育补助项目，预算金额为 60.00万元，执行金

额为60.00 万元，达到为我区城市绿化的优良树种培育及推广

提供保障的效益；

结转资金共计2个项目，金额为 86.90万元，分别为自治

区第一次全国自然灾害综合风险普查中央补助资金项目，预算

金额为6.90 万元，执行金额为 6.90万元，达到提升我区自然

灾害防治能力的作用，为自然灾害防治应急管理等提供科学依

据，减轻灾害损失的效益；分别为 2022 年中央林业发展改革

资金--林木良种培育补助项目，预算金额为 80.00万元，执行

金额为 0.00 万元；此类项目沿用上年绩效目标开展全生命周

期绩效管理。

（2）本级财力项目：共计 3个项目，金额为631.32 万元，

分别为乌鲁木齐高新区（新市区）2016 年园林绿化PPP项目，

预算金额为580.17 万元，执行金额为 0.00万元；分别为驻村

和社区工作专项经费项目，预算金额为25万元，执行金额为

0.00 万元；分别为驻村和社区人员补助项目，预算金额为

26.32万元，执行金额为 26.32万元，达到有效维护工作队伍

稳定，更好服务群众的效益。

三、部门单位整体支出绩效分析

我单位 2023年全年预算金额为 1048.99万元，执行金额



为 321.43万元，执行率为 30.64%，得 3.06分。

（一）指标一：

培训费下降率：该指标预期指标值为>=5%，年中监控实际

完成值为0.00%，本次评价培训费下降率为100%，该指标完成

率为100%，无偏差。该指标权重分值为 8分，自评得分8分。

（二）指标二：

预算经费：该指标预期指标值为<=2801.11 万元，年中监

控实际完成值为 1321.06 万元，本次评价预算经费为 261.43

万元，该指标完成率为100%，无偏差。该指标权重分值为 12

分，自评得分12分。

（三）指标三：

项目支出预算执行率：该指标预期指标值为=100%，年中

监控实际完成值为 68.08%，本次评价项目支出预算执行率为

11.98%，该指标完成率为 11.98%，偏差原因：驻村和社区开

展相关工作活动未使用经费，乌鲁木齐高新区（新市区）2016

年园林绿化PPP项目年初预算资金预估不准确，与实际资金执

行存在偏差。改进措施：项目前期做好前期预算编制工作，科

学准确编制年初预算，项目中期加快资金预算管理及执行力度，

保证支出预算执行完成率。该指标权重分值为 10分，自评得

分1.2分。

（四）指标四：

政府采购执行率：该指标预期指标值为100%，年中监控实

际完成值为0.00%，本次评价政府采购执行率为100%，该指标

完成率为100%，无偏差。该指标权重分值为 10分，自评得分

10分。

（五）指标五：



改善生态资源保护管理体系完成率：该指标预期指标值

为>=95%，年中监控实际完成值为100%，本次评价改善生态资

源保护管理体系完成率为 100%，该指标完成率为 100%，无偏

差。该指标权重分值为25分，自评得分25分。

（六）指标六：

城市绿化率：该指标预期指标值为>=30%，年中监控实际

完成值为40%，本次评价城市绿化率为33.78%，该指标完成率

为100%，无偏差。该指标权重分值为 15分，自评得分15分。

（七）指标七：

居民满意度：该指标预期指标值为>=95%，年中监控实际

完成值为95%，本次评价居民满意度为 95%，该指标完成率为

100%，无偏差。该指标权重分值为10分，自评得分10分。

四、 评价结论

2023 年度部门整体支出绩效自评综合得分 81.2 分，评价

结果为“优”。

五、 存在的主要问题及原因分析

绩效指标的明确性、可衡量性、相关性还需进一步提升。

预算精细化管理还需完善，预算编制管理水平仍有进一步提升

的空间。

缺少带着问题去评价的意识，后续效益评价具体措施和方

法不足。

六、 改进措施和建议

（一）改进措施

各项项目指标的设置要进一步优化、完善，主要在细化、

量化上改进。在绩效自评过程中，由于业务科部分人员缺乏相

关绩效管理专业知识，自评价工作还存在自我审定的局限性，



影响评价质量。

提升问题意识，加强后续效益评价具体措施和方法的改进。

（二）建议

进一步规范补贴项目申报程序。项目前期做好前期预算编

制工作。

进一步完善业务科项目评价过程中有关数据和资料的收

集、整理、审核及分析。项目启动时同步做好档案的归纳与整

理，及时整理、收集、汇总，健全档案资料。项目后续管理有

待进一步加强和跟踪。

通过绩效管理，发现实施中存在漏洞，以后加强管理，及

时掌握与之相关的各类信息，减少成本，使资金效益最大化。

七、 附表：《部门整体支出绩效自评表》


