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一、基本概况

(一)部门单位基本情况

1.部门主要职能

负责完成全区城市餐厨垃圾清运工作任务。保障全区餐

厨垃圾日产日清，餐厨垃圾于当日转运至餐厨垃圾处理厂进

行处理。完成上级安排的临时性任务。充分利用环卫机械装

备积极配合上级执行应对突发公共事件、应急维护、应急保

障、应急垃圾清理、应急冰雪清除、应急道路清扫、应急抢

险等应急任务。督查垃圾清运、道路清扫、洒水降尘、冬季

冰雪清除作业等工作，制定环境卫生检查处罚标准，按标准

进行检查处理。每天进行不间断检查。

2.部门机构设置及人员构成

高新区（新市区）环卫清运队，隶属高新区（新市区）

城市管理局的二级单位，为正科级。下设 7 个科室，分别是：

财务科、办公室、应急科、管理巡监科、设施监察科、服务

保障科及渣土科。单位机关事业编制 29 名，其中：管理岗

位 5 名，专业技术岗位 5 人，工勤事业编制 19 名。实有人

数 157 人，其中：在职人员 85 人，退休人员 72 人。

(二)部门单位年度重点工作

在完成本职工作的同时，重点完成：对我区 82 家工地

及空地开展巡查检查，督促办理相关手续，截止目前对未办

理核准手续的固体废弃物运输企业及施工工地出出固体废

弃物处置通知单 12 份；向各片区行政执法中队转办 16 家 18

辆辆违规渣土运输车辆，由中队按相关法律、规定做出相应



行政处罚；根据核量程序完成 4 家新开工企业的渣土核量工

作，完成餐厨垃圾清运 1.01 万吨，清运趟次 2248 车次；处

置因降雨造成北京北路 S114 线跨线桥、阿勒泰路与苏州路、

纬五路等路段路面积水达 36 起，清运队及两家保洁公司共

派出人员约 1340 余次，出动车辆及抽水磅等设备达 639 余

次，共抽吸积水 11000 余方，切实保障了我区辖区内道路畅

通和市民出行；组织人员对我区 470 条道路（主次干道及巷

道），作业总面积 1484 万㎡进行机械化冰雪清除作业检查；

组织开展环境卫生检查，前往铝苑小区、青格达湖乡等辖区

区域出动 29 起，出动人员 184 人次、机械车辆 119 台次、

清运垃圾 193 车，机械平整场地 2000 立方。全年圆满完成

了上级交办的各项应急性任务，充分发挥出应急小分队召之

既来、来之能战、战之能胜的突击队作用。

(三)部门单位整体预算规模及安排情况

1.年初预算安排情况

我单位年初预算数为 1748.61 万元，其中：基本支出年

初预算数为 1748.61 万元、项目支出年初预算数为 0 万元。

综上所述，部门预算安排与单位职能关联度较高，预算

安排结构清晰明了，能够直观展示各项费用的分配情况，预

算规模合理，为单位的稳健发展和高效运行提供了有力保

障。

2.预算调整情况

我单位年初批复预算数1746.04万元，年中调调增125.9

万元，调整后全年预算数 1874.51 万元，预算调整率 7.2%。

综上所述，年中预算调整幅度与单位运转情况和履职情



况相匹配，未出现资金收支不平衡以及债务风险等负面影

响，确保了预算调整的合理性和必要性。

3.全年预算执行情况

全年预算数为1874.51万元，全年实际支出资金1744.11

万元，预算执行率为 93.04%。

综上所述，本年度在执行预算过程中不存在闲置、浪费

或挪用等情况，执行预算在预期可控范围内，严格按照项目

进度支付资金，不存在超进度付款情况，资金支出方向合理，

资金支出流程规范。

4.资金使用主要内容及范围

我单位 2023 年全年预算支出金额共计 1744.11 万元，其

中：基本支出为 1670.08万元，主要用于人员工资发放、社保

缴纳等，支付办公日常耗材购买，特殊作业车辆运行维护等费

用。项目支出 74.03万元，主要用于发放聘用驾驶员工资及驻

社区人员补助。

二、部门单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出和使用情况

2023 年本单位基本支出全年预算总额 1800.49 万元，其

中：人员经费 1539.65 万元，公用经费 260.84 万元。实际

支出 1670.08 万元，基本支出预算执行率 92.76%。

基本支出严格按照财务管理制度执行。人员工资由编办、

人社局、社保局、医保局、住房公积金管理办公室及财政局

等部门逐个审核，按月申报及发放。基本公用经费用于支付

办公室日常的邮电费、办公用品、办公耗材款等，特殊作业

用车运行维护费主要用于车辆加油、维修及购买车辆保险。

（二）项目管理和使用情况



1.项目管理情况

（1）管理制度健全性

本单位从预算收支管理、资产管理、政府采购管理、合

同管理等方面，健全和完善单位财务管理制度、坚定实施各

项内部控制制度；为加强预算管理，规范财务行为，已制定

《高新区（新市区）环卫清运队单位预算绩效管理工作实施

办法》，《高新区（新市区）环卫清运队财务管理制度》等

健全完整的各项管理制度，有效保障了我单位高效的履行工

作职能，较好的促进事业发展。

（2）资金使用合规性和安全性

部门预算资金使用符合国家法规和财务管理制度；预算

资金拨付有完整的审批程序和手续，符合项目预算批复或合

同规定的用途；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，

确保我单位预算资金规范运行。

2.项目使用情况

2023 年本单位共有2个项目，项目总金额为74.03 万元，

执行金额为74.03 万元。其中：

（1）本级财力项目：共计 2个项目，预算金额为 74.03

万元，执行金额为74.03 万元：分别为聘用驾驶员工资项目，

预算金额为59.61 万元，执行金额为59.61 万元，达到保障聘

用人员的合法权益，稳定聘用人员队伍效益；驻社区（村）补

助及工作经费项目，预算金额为14.42万元，执行金额为14.42

万元，达到保障工作队员的工作生活效益。

三、部门单位整体支出绩效分析

我单位 2023 年全年预算金额为 1874.51 万元，执行金额

为1744.11 万元，执行率为 93.04%，得 9.30分。



（一）指标一：

培训费下降率：该指标预期指标值为大于等于 5%，年中

监控实际完成值为100%，本次评价培训费下降率为68%，该指

标完成率为 136%，偏差原因：超额完成年度目标任务，改进

措施：合理安排制定下年度目标。该指标权重分值为 8分，自

评得分8分。

（二）指标二：

预算经费：该指标预期指标值为小于等于1748.61 万元，

年中监控实际完成值为962.34 万元，预算调增125.90 万元，

本次评价预算经费为1744.11 万元，该指标完成率为 93.04%，

偏差原因：由于人员经费因正常调资增加，且精减不必要的支

出，完成节约。改进措施：继续强化年度预算工作，提升财政

资金使用效益，提高预算绩效管理工作的质量和水平。该指标

权重分值为12分，自评得分11.16 分。

（三）指标三：

项目支出预算执行率：该指标预期指标值等于 100%，年

中监控实际完成值为 43.34%，本次评价项目支出预算执行率

为100%，该指标完成率为100%。该指标权重分值为 10分，自

评得分10分。

（四）指标四：

政府采购执行率，该指标预期指标值为 100%，年中监控

实际完成值为 0%，本次评价政府采购执行率为 100%，该指标



完成率为100%。该指标权重分值为 10分，自评得分 10分。

（五）指标五：

清理厨余垃圾数量：该指标预期指标值大于等于2379 车，

年中监控实际完成值为 1204 车，本次评价清理厨余垃圾数量

为2248 车，该指标完成率为 94.49%，偏差原因：清理厨余垃

圾数量受垃圾产生量及签约垃圾清理合同数影响而产生偏差。

改进措施：提高预算绩效管理工作水平，保证辖区内有垃圾清

运需求的部门合同应签尽签。该指标权重分值为25分，自评

得分23.62 分。

（六）指标六：

美化城市环境面积：该指标预期指标值为大于等于

873.38万平方米，年中监控实际完成值为1064.70 万平方米，

本次评价美化城市环境面积为 1484 万平方米，该指标完成率

为169.91%。偏差原因：工作效率提高，超额完成年度目标任

务，改进措施：强化年初预算工作，提高预算绩效管理工作的

质量和水平。该指标权重分值为15分，自评得分15分。

（七）指标七：

受益群众满意度：该指标预期指标值为大于等于95%，年

中监控实际完成值为95%，本次评价受益群众满意度为 97.5%，

该指标完成率为102.63%。偏差原因：受益群众满意度较高，

改进措施：合理安排制定下年度目标。该指标权重分值为 10

分，自评得分10分。



四、评价结论

2023 年度部门整体支出绩效自评综合得分97.78 分，评价

结果为“优”。

五、存在的主要问题及原因分析

绩效指标的明确性、可衡量性、相关性还需进一步提升。

预算精细化管理还需完善，预算编制管理水平仍有进一步提升

的空间。

缺少带着问题去评价的意识，后续效益评价具体措施和方

法不足。

六、改进措施和建议

（一）改进措施

强化年初预算工作，切实提高财政资源配置效率，提升财

政资金使用效益，并提高预算绩效管理工作的质量和水平。

完善预算绩效管理相关工作制度，建立全过程预算绩效管

理链条，有效贯彻落实全面实施绩效管理的精神。

（二）建议

加强预算绩效目标管理工作。明确预算项目绩效目标编制

要求，分类别建立科学合理、细化量化、可比可测预算绩效指

标体系，突出结果导向，重点考核实绩。加强绩效业务学习及

培训，提高业务人员绩效管理意识，进一步加强预算绩效管理

工作，优化项目支出绩效指标体系，完善预算绩效管理制度，

有效推动我单位下一年度预算绩效管理工作常态化、规范化。

通过强化专业培训、学习考察、业务交流等措施，帮助和

促进本单位现有人员提高绩效管理业务水平、实际工作能力。

强化预算绩效执行工作，指定专人负责预算执行监督管理，进

一步推动预算绩效管理工作。绩效评价工作应从源头抓起，评



价工作和意识应贯穿绩效的整个过程。借助第三方专业机构力

量，贯彻落实全面预算绩效管理工作，建立全过程预算绩效管

理链条，将绩效各个环节紧密贯通。

部门整体支出绩效目标自评表

(2023 年度)

部门名称 乌鲁木齐高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）环卫清运队

年度

主要

任务

任务名称 主要内容

预算金额（万元） 实际执行（万元）

总额 其他资金 总额 预算拨款 其他资金

基本支出—人员经费

在职人员的工资、津贴、

奖金、各类社会保险、住

房公积金、对个人和家庭

的补助、其他工资福利支

出等

1,493.95 - 1537.27 1,537.27 -

基本支出—公用经费

办公费、水电费、培训费、

差旅费、福利费、对个人

和家庭的补助等

254.66 - 132.81 132.81 -

项目支出

工作队人员补助、工作队

工作队为民办实事和第一

书记为民办实事经费。

0.00 - 74.03 74.03 -

金额合计 1,748.61 - 1,744.11 1,744.11 0.00

预期目标 实际完成情况

年度

总体

目标

1：在职人员的基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、社会保险、

住房公积金、离（退）休费、生活补助的发放。

2：支付办公费、水电费、取暖费、其他交通费、培训费、其他商

品和服务支出等日常机构运转费。

3：帮助社区（村）开展日常工作，保障居（村）民生活质量。

4：完成上级安排的临时性任务：1)应急道路清扫作业应急垃圾清

理作业、应急冰雪清除作业等应急任务；2)清理全区餐厨垃圾清运

工作。

1：在职人员的基本工资、津贴补贴、奖金、

绩效工资、社会保险、住房公积金、离（退）

休费、生活补助的发放。

2：支付办公费、水电费、取暖费、其他交通

费、培训费、其他商品和服务支出等日常机构

运转费。

3：帮助社区（村）开展日常工作，保障居（村）

民生活质量。

4：完成上级安排的临时性任务：1)应急道路

清扫作业应急垃圾清理作业、应急冰雪清除作

业等应急任务；2)清理全区餐厨垃圾清运工

作。



年

度

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标

指标值（包

含数字及

文字描述）

分值权重

实际完成指

标值（包含

数字及文字

描述）

得分

运行成本

质量指标 培训费下降率 ≥5% 8 68% 8

成本指标 预算经费
≤1748.61

万元
12

1744.11 万

元
11

管理效率 质量指标

项目支出预算执行率 =100% 10 100% 10

政府采购执行率 =100% 10 100% 10

履职效能 数量指标 清理厨余垃圾数量 ≥2379 车 25 2248 车 24

社会效益 质量指标 美化城市环境面积
≥873.38

万平方米
15

1484万平方

米
15

可持续发展

能力

服务对象满

意度

满意度指

标
受益群众满意度 ≥95% 10 97.50% 10

合计 90.00 87.78
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