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一、基本概况

(一)部门单位基本情况

1.部门主要职能

贯彻执行国家、自治区和乌鲁木齐市有关园林绿化的法律、

法规及管理条例；负责辖区内公共绿地、风景林地、防护绿地、

行道树及干道绿化带的绿化；负责辖区林木管护、园林花卉培

育、园林绿地附属设施的保护及自建的公园绿化；保障在职人

员的工资、津贴、奖金，各类社会保险、退休人员的退休费、

日常的办公费、水电费、差旅费、工会费、福利费等，确保部

门正常运行。

2.部门机构设置及人员构成

乌鲁木齐高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）园林

队，属于财政全额拨款事业单位，由乌鲁木齐高新技术产业开

发区（乌鲁木齐市新市区）机构编制委员会办公室批准注册登

记。单位机关事业编制 27，其中：管理岗事业编制 3 名，专

业技术岗事业编制5名，工勤岗编制 19名。超编 21人，实有

人员48人。

(二)部门单位年度重点工作

高新区（新市区）公共绿地 1095.55 万㎡，绿化覆盖率

36.67%，全区绿地率 33.78%，全区基本形成了“六纵十横”

的绿化格局，全区生态环境得到改善。2023 年，在春、秋季

绿化工作中主要对四平路、河北路等23条路段和20个游园进

行春、秋两季乔、灌木补植工作。在新医路、北京路、新医路、

迎宾路等街点摆放立体花堆4处、平面花堆 5处。按时完成了

乌鲁木齐市城市管理服务热线“12319”城市精细化管理案件

处理及回复工作。



(三)部门单位整体预算规模及安排情况

1.年初预算安排情况

我单位年初预算数为 985.25 万元，其中：基本支出年

初预算数为 985.25 万元、项目支出年初预算数为 0.00 万元。

综上所述，部门预算安排与单位职能关联度较高，预算

安排结构清晰明了，能够直观展示各项费用的分配情况，预

算规模合理，为单位的稳健发展和高效运行提供了有力保障。

2.预算调整情况

我单位年初批复预算数1020.37万元，年中调整数48.66

万元，调整后全年预算数 1069.03 万元，预算调整率 4.94%。

综上所述，年中预算调整幅度与单位运转情况和履职情

况相匹配，未出现资金收支不平衡以及债务风险等负面影响，

确保了预算调整的合理性和必要性。

3.全年预算执行情况

全年预算数为1069.03万元，全年实际支出资金1044.57

万元，预算执行率为 97.71%。

综上所述，本年度在执行预算过程中不存在闲置、浪费

或挪用等情况，执行预算在预期可控范围内，严格按照项目

进度支付资金，不存在超进度付款情况，资金支出方向合理，

资金支出流程规范。

4.资金使用主要内容及范围

我单位 2023 年全年预算支出金额共计 1044.57 万元，其

中：基本支出为 995.75 万元，主要用于人员工资、社保、日

常公用经费、车辆保险及维修等地方；项目支出48.78 万元，

主要用于临聘人员工资。

二、部门单位整体支出管理及使用情况



（一）基本支出和使用情况

2023 年本单位基本支出全年预算总额 1020.25 万元，其

中：人员经费 925.63 万元，公用经费 94.62万元。实际支出

995.79 万元，基本支出预算执行率 97.60%。

基本支出严格按照财务管理制度执行。人员工资由编办、

人社局、社保局、医保局、住房公积金管理办公室及财政局

等部门逐个审核，按月申报及发放。基本公用经费用于支付

办公室日常的邮电费、办公用品等，公务用车运行维护费主

要用于维修及购买车辆保险。

（二）项目管理和使用情况

1.项目管理情况

（1）管理制度健全性

本单位从预算收支管理、资产管理、政府采购管理、合

同管理等方面，健全和完善单位财务管理制度、坚定实施各

项内部控制制度；为加强预算管理，规范财务行为，已制定

《高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）园林队内部财

务控制办法》《高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）

园林队预算绩效管理工作实施办法》，等健全完整的各项管

理制度，有效保障了我单位高效的履行工作职能，较好的促

进事业发展。

（2）资金使用合规性和安全性

部门预算资金使用符合国家法规和财务管理制度；预算

资金拨付有完整的审批程序和手续，符合项目预算批复或合

同规定的用途；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，

确保我单位预算资金规范运行。

2.项目使用情况



2023 年本单位共有1个项目，项目总金额为48.78 万元，

执行金额为48.78 万元。其中：

本级财力项目：共计1个项目，金额为48.78 万元，分别

为临聘人员工资项目，预算金额为 48.78 万元，执行金额为

48.78万元，达到切实保障聘用人员的合法权益，稳定聘用人

员队伍，充分发挥职能作用的效益。

三、部门单位整体支出绩效分析

我单位 2023年全年预算金额为 1069.03万元，执行金额

为 1044.57万元，执行率为 97.71%，得 9.77分。

（一）指标一：

培训费下降率：该指标预期指标值为>=5%，年中监控实际

完成值为0.00%，本次评价培训费下降率为100%，该指标完成

率为100%，无偏差。该指标权重分值为 8分，自评得分8分。

（二）指标二：

预算经费：该指标预期指标值为<=985.25万元，年中监控

实际完成值为587.68 万元，本次评价预算经费为1044.57 万

元万元，该指标完成率为 93.98%，偏差原因：年中增加临聘

人员工资费用。改进措施：项目前期做好前期预算编制工作，

科学准确编制年初预算。该指标权重分值为12分，自评得分

11.28分。

（三）指标三：

项目支出预算执行率：该指标预期指标值为=100%，年中

监控实际完成值为52.39%，本次评价项目支出预算执行率为

100%，该指标完成率为100%，无偏差。该指标权重分值为 10

分，自评得分10分。

（四）指标四：



政府采购执行率：该指标预期指标值为100%，年中监控实

际完成值为0.00%，本次评价政府采购执行率为100%，该指标

完成率为100%，无偏差。该指标权重分值为 10分，自评得分

10分。

（五）指标五：

养护绿化面积：该指标预期指标值为>=1.65万亩，年中监

控实际完成值为1.10 万亩，本次评价养护绿化面积完成率为

1.64 万亩，该指标完成率为99.40%，无偏差。该指标权重分

值为10分，自评得分9.94 分。

（六）指标六：

重大安全事故件数：该指标预期指标值为=0件，年中监控

实际完成值为 0 件，本次评价重大安全事故件数完成率为 0

件，该指标完成率为 100%，无偏差。该指标权重分值为15分，

自评得分15分。

（七）指标七：

城市绿化率：该指标预期指标值为>=30%，年中监控实际

完成值为40%，本次评价城市绿化率为33.78%，该指标完成率

为100%，无偏差。该指标权重分值为 15分，自评得分15分。

（八）指标八：

居民满意度：该指标预期指标值为>=95%，年中监控实际

完成值为95%，本次评价居民满意度为 95%，该指标完成率为

100%，无偏差。该指标权重分值为10分，自评得分10分。

四、 评价结论

2023 年度部门整体支出绩效自评综合得分89.22 分，评价

结果为“优”。

五、 存在的主要问题及原因分析



过于重视项目短期行为，部分业务人员绩效管理意识有待

增强，未能全面深入认识理解绩效管理工作的意义。绩效管理

经验不足，预算绩效管理工作有待进一步落实。

缺少带着问题去评价的意识，后续效益评价具体措施和方

法不足。

六、 改进措施和建议

（一）改进措施

完善绩效指标，依据对部门工作任务的分解形成工作活动

层面的绩效目标，提高整体绩效目标质量。提升预算精细化管

理水平。

提升问题意识，加强后续效益评价具体措施和方法的改进。

（二）建议

加强预算绩效目标管理工作。明确预算项目绩效目标编制

要求，分类别建立科学合理、细化量化、可比可测预算绩效指

标体系，突出结果导向，重点考核实绩。

加强绩效业务学习及培训，提高业务人员绩效管理意识，

进一步加强预算绩效管理工作，完善预算绩效管理制度，有效

推动我单位下一年度预算绩效管理工作常态化、规范化。

七、 附表：《部门整体支出绩效自评表》


