
附件 4：

部门单位整体支出绩效
自评报告

（2024年度）

部门单位名称（公章）：乌鲁木齐高新技术产业开发区（乌

鲁木齐市新市区）退役军人事务局

填报时间：2025年 05月 12日



一、基本概况：

（一）部门单位基本情况：

1.部门主要职能

贯彻落实退役军人思想政治、管理保障和安置优抚等工作规划和政策

措施；负责本区军队转业干部、复员干部、离休退休干部、退役士兵

和无军籍退休退职职工的移交安置工作和自主择业、就业退役军人服

务管理工作；本区退役军人教育培训工作，协调扶持退役军人和随军

随调家属就业创业；贯彻落实退役军人特殊保障政策和措施；组织落

实本区伤病残退役军人服务管理和抚恤工作，贯彻落实退役军人医疗、

疗养、养老等机构的规划政策；承担本区拥军优属工作，负责现役军

人、退役军人、军队文职人员和军属优待、抚恤工作；组织指导拥军

优属活动，负责本区烈士及退役军人荣誉奖励，负责优抚对象的抚恤，

指导优抚事业单位的管理，承担退役军人事务工作领导小组办公室的

日常工作；贯彻落实退役军人相关法律和政策措施，组织开展本区退

役军人权益维护和有关人员的帮扶援助工作。

2.部门机构设置及人员构成

乌鲁木齐高新技术产业开发区（乌鲁木齐市新市区）退役军人事务局，

属于财政全额拨款行政单位，下设一个处室：乌鲁木齐高新技术产业



开发区（乌鲁木齐市新市区）退役军人服务中心。

单位编制人数 9人，实有人数 15人，其中：行政编制 4名，事业编制

5名，雇员 0人，区聘人员 6人；退休 0人；离休 0人。

（二）部门单位年度重点工作：

2024年，区退役军人事务局紧扣习近平总书记对退役军人工作作

出关于“五个好”重要指示精神，主动作为，大胆工作，有力促进了

全区退役军人事务工作全面开展。

加强思想政治建设，提升队伍凝聚力，严格落实学习常态机制，落实

“三重一大”事项集体决策制度。落实落细优抚政策，做好优抚对象

待遇保障工作。2024年优抚抚恤补贴资金全部足额按时发放到位。扎

实有序做好无军籍退休职工服务保障工作。发放 156名无军籍退休职

工 1-12月份工资 1153.99万元。春节、中秋十一双节慰问无军籍退休

职工 10.97万元。落实政策，做好军转安置工作。顺利完成 2024年自

主择业军队转业干部和逐月领取退役金年度登记工作。3月底，1660

名自主择业干部和历年 25名逐月领取退役金干部均已完成年度登记工

作。春节、八一，分别对企业军转干部进行普遍慰问，共计 23.5万元、

组织 228名自主择业干部代表和 32名逐月领取退役金干部分街道召开

座谈会；发放 2023年度 6名退役士兵自主就业一次性经济补助金 39.9

万元。发放 2024年春季退役士兵一次性经济补助金 49人 167.5万元；

秋季发放自主就业退役士兵一次性经济补助金 98人 360.65万元；全年

组织 5场退役军人专场招聘活动，推荐岗位信息，重点组织引导就业



困难退役军人参加；发放 2024年度 338户义务兵家庭春节慰问金 10.14

万元。发放 2024年度义务兵家庭优待金及高原增发、奖励增发、历年

补发 413人 538.21万元。发放 2024年度 349户义务兵家庭八一慰问金

10.47万元。发放 2024年度大学生入伍一次性奖励金 53.6万元。

（三）部门单位整体预算规模及安排情况：

在部门单位整体预算规模方面，我单位 2024年部门单位整体年初

预算数为 6555.71万元，预算数（调整后）为 7776.14万元，执行数为

7102.66万元，预算执行率 91.34%，其中：财政资金预算部分年初预算

数为 6555.71万元，全年预算数为 7479.27万元（财政资金预算部分纳

入了预拨调整经费，由于采用全口径统计原则，该笔资金虽未体现在

部门单位整体预算中，但纳入预算管理范畴，因此财政资金预算部分

的全年预算数、决算数高于部门单位整体预算金额），决算数为 7479.27

万元。资金严格按预算用途用于人员经费、公用经费及项目支出，且

决算数据完整涵盖于部门单位整体预算数值内，完整反映了预算执行

全貌。

本文分析数据以单位 2024年部门单位整体数据为准，围绕部门单位整

体年初预算安排、预算调整、全年预算执行及财政资金收支等维度，

结合预算调整率、预算执行率等指标展开详细分析，具体内容如下：

1.年初预算安排情况

我单位年初批复预算数为 6555.71万元，其中：上级资金安排年初预算



数为 0万元，本级资金安排年初预算数为 6555.71万元，其他资金安排

年初预算数为 0万元。

我单位在预算安排过程中，遵循以下原则：一是量入为出，收支平衡；

二是统筹兼顾，突出重点；三是勤俭节约，注重绩效。预算安排的目

标是确保单位各项工作的顺利开展，同时提高资金使用效率，实现预

算效益最大化。

人员经费安排：人员经费是单位预算的重要组成部分，主要用于保障

员工的工资、津贴等福利支出。在预算安排中，单位根据人员编制和

工资标准，合理测算并安排人员经费，确保员工的基本权益得到保障。

公用经费安排：主要用于部门的日常运转和办公需求，包括在职在编

工作人员工资、绩效考核奖、社保、医保、住房公积金及日常办公在

预算安排中，单位根据实际需要和往年支出情况，合理分配公用经费，

确保部门正常运转和工作的顺利开展。

项目经费安排：项目经费是用于支持我单位特定项目和业务发展的资

金。在预算安排中，单位根据项目的重要性和紧迫性，结合项目规模

和实施周期，合理安排项目经费，确保项目的顺利实施和目标的达成。

2.预算调整情况



我单位年初批复预算数 6555.71万元，年中调增数 1597.04万元，调整

后全年预算数 7776.14万元，预算调整率 24.36%。

预算调整的效果和影响是评估调整是否成功的重要依据。通过调整提

高了预算资金的使用效率，更好地支持了单位的发展。预算的调整有

助于实现单位的业务目标和战略规划。保障业务目标实现。

3.全年预算执行情况

全年预算数为 7776.14万元，全年实际支出资金 7102.66万元，预算执

行率为 91.34%。

部门单位在预算安排执行过程中，严格按照预算计划进行资金分配和

使用，加强预算管理和监督，确保预算资金按照预算规定执行，注重

优化支出结构，提高资金使用效率。预算资金得到了合理有效的利用。

同时，我单位还定期对预算执行情况进行分析和评估，及时发现问题

并采取相应措施进行调整和改进，确保预算安排得到有效执行和落实。

4.资金使用主要内容及范围

我单位 2024年全年预算支出金额共 7102.66万元，其中：基本支出为

160.36万元，主要用于保障在职人员工资社保支出、保障单位日常水

电费和办公费支出等；项目支出 6942.31万元，主要用于抚恤补助经费



项目、退役安置补助项目。

二、部门单位整体支出管理及使用情况：

（一）基本支出和使用情况

2024年本单位基本支出全年预算总额 160.36万元，其中：人员经费

158.56万元，公用经费 1.8万元。实际支出 160.36万元，基本支出预

算执行率 100%。

基本支出严格按照财务管理制度执行。人员工资由编办、人社局、社

保局、医保局、住房公积金管理办公室及财政局等部门逐个审核，按

月申报及发放。基本公用经费用于支付办公室日常的邮电费、办公用

品、办公耗材款等。

（二）项目管理和使用情况

1.项目管理情况

（1）管理制度健全性

本单位从预算收支管理、资产管理、政府采购管理、合同管理等方面，

健全和完善单位财务管理制度、坚定实施各项内部控制制度；为加强

预算管理，规范财务行为，《高退役军人事务局财务管理制度》等健全

完整的各项管理制度，有效保障了我单位高效的履行工作职能，较好



的促进事业发展。

（2）资金使用合规性和安全性

部门预算资金使用符合国家法规和财务管理制度；预算资金拨付有完

整的审批程序和手续，符合项目预算批复或合同规定的用途；不存在

截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，确保我单位预算资金规范运行。

2.项目使用情况

2024年本单位共有 2个项目（线上 0个项目纳入财政绩效平台管理，

线下 2个项目未纳入财政绩效平台管理，由单位内部跟踪监管），项目

总金额为 7615.79万元，执行金额为 6942.31万元。其中：

（1）上级资金项目

本年上级资金共计 2个项目，预算金额为 7615.79万元，执行金额

6942.31万元。主要用于保障了优抚对象的生活水平效益和提高生活困

难人员的生活水平效益。

（2）本级财力项目

共计 0个项目，预算金额为 0万元，执行金额 0万元。



三、部门单位整体支出绩效分析：

我单位 2024年全年预算金额为 7776.14万元，执行金额为 7102.66

万元，执行率为 91.34%，得 9.13分。

目标达成是衡量部门单位整体支出履职效能的重要标准。部门单位应

明确工作目标，制定切实可行的工作计划，并严格按照计划执行。通

过对目标达成情况的分析，可以评估单位在整体支出履职方面的实际

效果。

（一）指标一：

自主择业军队转业干部年度登记人数指标，该指标预期指标值为大于

等于 1660人，年中监控实际完成值为 1660人，本次评价完成值为 1660

人，该指标完成率为 100%，根据自主择业军队转业干部人员名单资料，

本次评价实际完成值为 1660人，达到预期效益，通过年度登记人数任

务，提升自主择业军队转业干部的数据准确性和政策落实率。提高保

障能力和水平，保障自主择业军队转业干部的合法权益，促进自主择

业军队转业干部的社会融入和个人发展。该指标权重分值为 25分，自

评得分 25分。

（二）指标二：

发放优抚对象补助人数指标，该指标预期指标值为大于等于 765人，



年中监控实际完成值为 776人，本次评价完成值为 783人，该指标完

成率为 102.35%，根据优抚对象月发放审批表等资料，本次评价实际完

成值为 783人，超出预期效益，偏差原因为：优抚对象人数新增，改

进措施：下一年度设定目标值更准确。通过对优抚对象发放补助，提

升管理服务的精准性与时效性。提高待遇保障水平与公平性，保障了

基本生活权定，促进社会尊崇和优抚对象的融入与发展。该指标权重

分值为 20分，自评得分 20分。

（三）指标三：

开展走访慰问送温暖活动次数指标，该指标预期指标值大于等于 2次，

年中监控实际完成值为 2次，本次评价完成值为 2次，该指标完成率

为 100%。根据走访慰问总结及慰问照片等资料，本次评价实际完成值

为 2次，达到预期效益，通过开展走访慰问送温暖活动任务，提升了

服务温度与情感认同。提高政策落实效能与社会参与度，保障了精神

尊严与应急兜底，促进尊崇氛围与基层治理融合。该指标权重分值为

15分，自评得分 15分。

（四）指标四：

组织开展节日慰问活动次数指标：该指标预期指标值为大于等于 2次，

年中监控实际完成值为 2次，本次评价完成值为 2次，该指标完成率

为 100%。根据组织节日慰问总结及慰问照片等资料，本次评价实际完



成值为 2次，达到预期效益，通过组织开展节日慰问活动任务，提升

退役军人归属感。提高保障能力和水平，保障退役军人的合法权益，

促进军人受人尊崇的公众认知。该指标权重分值为 10分，自评得分 10

分。

（五）指标五：

各项补助发放到位率：该指标预期指标值为大于等于 90%，年中监控

实际完成值为 66.67%，本次评价完成值为 90%，指标完成率为 100.00%，

根据各项补助发放总结等资料，本次评价实际完成值为 90%，达到预

期效益，通过发放各项补助工作任务，提升了治理精度与财政效能。

提高了政府公信力与政策感知度，保障了生存尊严底线，促进社会公

平与军民融合纵深发展。该指标权重分值为 20分，自评得分 20分。

四、评价结论：

本评价报告旨在全面、客观地分析部门单位在评价期内的整体支

出及履职情况，围绕部门单位的预算编制、执行与履职效能等方面展

开。通过数据的收集、整理与分析，结合实际情况，最终形成部门单

位整体支出综合评价结果。2024年度部门整体支出绩效自评综合得分

99.13分，评价结果为“优”。

五、存在的主要问题及原因分析：

（一）存在的主要问题

1、基层专兼干业务能力水平有待于进一步加强。各乡镇（街道）专干



更换频繁，大多还承担民政、社保、残联、红会等多项职能，均为兼

职。各级专干对退役军人工作政策法规的掌握不够全面系统，在推进

服务退役军人中存在不够细致、不够深入的情况。基层退役军人服务

站缺乏经费和人员保障。

2、存在信访稳定风险。今年以来，退役军人形势总体平稳，但是仍然

存在信访风险隐患，对涉军信息的处置，需要各相关部门密切配合。

（二）原因分析

1、基层专干岗位定位不清，职责边界不清，基层编制紧张，专职岗位

设置有限。专业匹配度低，缺乏相关业务知识储备，人员流动后，新

入职人员缺乏实操指导。

2、退役军人部分人员年龄偏大，生活在偏远地区，丧失劳动能力，优

抚政策覆盖力不足，历史遗留问题，早期安置档案管理混乱，导致身

份认定缺失等。

六、改进措施和建议：

（一）改进措施

1、强化党建统领和队伍建设，不断提升干部职工的政治素养和业务能

力。完善党组织建设，强化党员教育管理，提升党组织的凝聚力和战

斗力。加强干部、基层专干的业务培训和实践锻炼，提升专业素养和

服务能力。



2、优化退役军人服务与管理。强化基层退役军人服务管理工作提质增

效，巩固服务站点“五有”建设成果，提升退役军人工作标准化、规

范化水平。树立标杆型服务站，推动全区基层退役军人服务管理工作

向着常态化、规范化、制度化方向迈进，推进基层退役军人服务站点

从“有”向“优”转变。加强退役军人职业技能培训、学历教育和就

业指导，推动退役军人创业创新，助力经济社会发展。

（二）建议

下一步，我们将紧紧围绕区委、区政府中心工作，全面贯彻落实国家、

自治区、市有关退役军人工作的会议精神和要求，以退役军人服务保

障体系为根本出发点，以落实优抚政策为着力点，以维护退役军人合

法权益为落脚点，着力在精准服务上求突破、在创新机制上做文章，

持续推进退役军人事务工作创新发展。


